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Editorial

Technologiegetriebene Innovationen
verandern etablierte Industrien
schneller denn je. Diese Entwicklungen
erfolgreich zu managen, gilt als eine
der wesentlichen Herausforderungen
des technologischen Fortschritts.
Dafur sind interdisziplinares Denken
und die Fahigkeit, kontextbezogene
Managemententscheidungen treffen zu
konnen, unerlasslich.

Die Fahigkeiten des Managements
wirken auf Arbeitszufriedenhett,
Innovationsfahigkeit und operationale
Effizienz im taglichen Geschaft
genauso wie auf die langfristig
erfolgreiche Positionierung des
Unternehmens und damit dessen
Erfolg. Unser Executive MBA eroffnet
neue Perspektiven, bereitet Sie auf
diese Herausforderungen vor und
bildet Sie zum Impulsgeber flr den
Wandel im Unternehmen aus.

Prof. Dr. Frank T. Piller

,KAUM EIN BERUF BEEINFLUSST
DAS LEBEN SO VIELER
MENSCHEN WIE DER EINER
FUHRUNGSKRAFT.*

Prof. Dr. Frank T. Piller
L ehrstuhlinhaber Technologie- &
Innovationsmanagement RWTH Aachen University
und akademischer Leiter Executive MBA
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RWTH Business School

Die RWTH Business School baut auf der akademischen
Exzellenz der RWTH Aachen University und inrer Fakultat

fur Wirtschaftswissenschaften auf und bietet anwendungs-
orientierte Weiterbildungsprogramme im Bereich Management
fur Fachexperten und FUhrungskrafte an.

Die RWTH Aachen wurde 1870 gegrundet und ist heute

eine der groBten technischen Universitaten Europas. Diese
lange Erfolgsgeschichte dient nicht nur als starke wissen-
schaftliche und akademische Grundlage, sondern auch als
Verpflichtung fur die Zukunft: Die RWTH Aachen bedient sich
der starken Forschungsnetzwerke und der intellektuellen
Neugier inrer Mitarbeitenden, um Wissen zu anspruchsvollen
wissenschaftlichen Fragestellungen zu generieren, fuhrendes
Wissen zu transferieren und Losungen zu entwickeln, die sich
auf heutige und zukunftige Herausforderungen auswirken.

RWTH Aachen University

Fakultat fur
Wirtschaftswissenschaften

- 9/ //



Unser Versprechen
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Technologiefokus

In unserem Programm
Uberwinden Sie disziplinare
Grenzen und integrieren tech-
nologische Erkenntnisse in
wirtschaftliche Fragestellungen,
um Losungsansatze fur die
globalen Herausforderungen
der Zukunft zu entwickeln.

Akkreditierung

Die Fakultat fur Wirtschafts-
wissenschaften gehort zu
den wenigen Fakultaten in
Deutschland, die das inter-
nationale GUtesiegel der
renommierten Akkreditierungs-
agentur AACSB tragt.
Zudem ist unser Programm
fur Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung in der
wissenschattlichen Bildung
FIBAA akkreditiert.

Vereinbarkeit
Familie & Beruf

Die Kombination aus Prasenz-
tagen und digitalen Formaten
ermoglicht eine Lernerfahrung,
die sich mit Inren privaten und
beruflichen Gegebenheiten
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vereinbaren lasst.

Blended Learning
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Unsere Lehr- und Lernphilo-
sophie basiert auf neuesten
Blended-Learning-Methoden,
m,,,,/ die das Beste aus der digita-
len und der klassischen Lehre
kombinieren, um eine optimale
Lernerfahrung zu ermaoglichen.
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UNSER
VERSPRECHEN

Tauchen Sie in verschiedene
hochaktuelle und relevante
Themenfelder ein - in Form
von intensiven Aufenthalten
in vier global fuhrenden
winnovation Ecosystems*.

Y Internationale
Jnnovation
Ecosystems®

Industrie- und
Praxisnahe

Entlang realer betriebs-
wirtschaftlicher oder techno-
logischer Aufgabenstellungen
wenden Sie im Unterricht
erworbenes Wissen auf lhren
Unternehmenskontext an.

Netzwerk

Die entstehenden Netzwerke,
aus Kommilitonen und Kommi-
litoninnen sowie Dozierenden
aus der Praxis und Forschung,
werden fur Sie einen ebenso
wertvollen und nachhaltigen
Zugewinn darstellen wie das
Programm selbst.



Curriculum
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CURRICULUM

Im Rahmen unseres Executive MBA lernen Sie verschiedene
Anwendungsfelder kennen, diskutieren Potentiale und Schwa-
chen der vermittelten Methoden und reflektieren Ihr Wissen und
lhre Fahigkeiten. Die gewonnenen Erkenntnisse bieten sich
jeweils direkt zur Ubertragung in den beruflichen Kontext an.
Jedes Modul schlie3t mit einer eigenen Prifungsleistung ab.

Zum Abschluss des Studiums wenden Sie das gesammelte
Wissen im Rahmen des Capstone Module und der Master Thesis
an. Die Master Thesis ist eine Projektarbeit, die in interdisziplina-
ren Teams erstellt wird, wobei eine selbst gewahlte Fragestellung
aus dem Unternenmenskontext bearbeitet und eventuelle Hand-
lungsempfehlungen abgeleitet werden.

Management
& Leadership Competencies

8 Module, je 3 Wochen Vorbereitung
und 2 Tage vor Ort

Strategy

Innovation Management
Corporate Social Responsibility
LLeadership

Managerial Accounting
Finance

Marketing

Corporate Entrepreneurship

Capstone Module
& Master Thesis

e (Capstone Module: Enterprise Simulation
e Master Thesis
(6 Monate Bearbeitungszeit, in Teams)

Innovation Ecosystems:

Emerging Trends & Technologies

4 Module,
5 Tage vor Ort

Digital Transformation (Cambridge)

Data Driven Enterprise (Madrid)

Technology Management (Aachen)
Intercultural Business Management (Bukarest)

Personal Development
inkl. Personal Coaching
3 Module, je 3 Wochen Vorbereitung und

3 Tage vor Ort, begleitendes Coaching

Working In & With Heterogeneous Teams
Managing Change & Organizational Dynamics
Risk Management & Strategic Negotiations



Inhalte
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MANAGEMENT

e

Acht intensive Module zu Management und Fuhrung
bieten auf Basis aktueller Forschung einen Werkzeugkas-
ten, um fundierte Entscheidungen zu treffen und Hand-

Die Module finden
jlewells freitags und
samstags statt. Anhand
von Videos, Cases
und digitalen Sessions
lungsempfehlungen abzuleiten. Es geht weniger um Theo- bereiten Sie sich auf .-
rie als vielmehr um handlungsorientiertes Wissen entlang // das Modul vor.
der gesamten Wertschopfungskette eines Unternenmens. ///
Aus unterschiedlichen Perspektiven wird ein Blick auf die /////////
facettenreichen Bedingungen des Managements geworfen. ////
Unser mehrfach ausgezeichneter Blended-Learning-
Ansatz erlaubt eine effiziente Wissensvermittlung durch die

Kombination von digitalen Inhalten mit einem anwendungs-
bezogenen Diskurs in Aachen.

Sie absolvieren die folgenden Module:
Enterprise Simulation

Das Capstone Module ,Enterprise Simulation® ermoglicht

Strategy lhnen, die in ,Management & Leadership Competencies®
Innovation Management erworbenen Erkenntnisse in einem kompetitiven Planspiel /
Corporate Social Responsibility anzuwenden. In Teams steuern Sie ein Unternehmen nach

den Grundsatzen der wertorientierten Unternehmensfuh-

Leadership

_ . rung und lernen, den eigenen Unternehmenswert zu maxi-
Managerial Accounting mieren. Sie wégen nicht nur unternehmerische Risiken
Finance ab und fallen reale Entscheidungen, Sie setzen diese

Dieses Planspiel
findet online Uber
einen Zeitraum von
vier Wochen statt
und schlief3t mit
einem zweitagigen
Marketing auch in operative MaBnahmen um und steuern alle eng //// Cipfeltreffen ab.
, verzahnten Unternehmensbereiche und -funktionen. Sie //
Corporate Entrepreneurship lernen Treiber kennen, die den Wert Ihres Unternehmens //////////// //
positiv beeinflussen.
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Inhalte
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INNOVATION

ECOSYSTEMS:
EMERGING TRENDS
& TECHNOLOGIES

Besuchen Sie vier global flhrende ,Innovation Ecosystems*
und lernen Sie, die aus der Digitalisierung resultierenden
Veranderungen sowie die damit einhergehende Komplexitat
zu bewaltigen und zeitgleich den Erfolg der Transformation in
Ihrem Unternehmen zu gewahrleisten. In unserer zunehmend
digital gepragten Wirtschaft ermoglicht der Einsatz von neuen
Technologien, Algorithmen und Kunstlicher Intelligenz radikale
Ansatze der Neugestaltung von Geschaftsmodellen und
Wertschopfungsprozessen. Fur jeweils 4-5 Tage tauchen Sie
in vier internationale ,Innovation Ecosystems* ein und erleben
dort live die jeweiligen neuen Ansatze.

e Digital Transformation - Cambridge
e Data Driven Enterprise - Madrid
¢ Technology Management - Aachen

¢ Intercultural Business Management - Bukarest




Inhalte
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PERSONAL

Die Entwicklung Ihrer personlichen Fuhrungsfahigkeiten ist /
der Schlussel, um in einer hochrangigen Position erfolgreich . .
einen neuen Blick

zu sein. Motivieren Sie sich neue Dinge zu wagen und bilden auf sich und Ihre

Sie ein Zielsystem, um gesellschaftliche wie soziale Verant- Umgebung.
wortung mit geschaftlichem Erfolg in Einklang zu bringen. //

Lernen Sie neben Methoden zur effizienten Entscheidungs- /////////
findung und strategischen Denkens, auch rationales Verhalten //////////////////
bei vorliegenden Unsicherheiten. Sie werden mit Risikoma-

nagementmaoglichkeiten vertraut gemacht, um schlieBlich in

der Lage zu sein, Risiken zu erkennen, zu kategorisieren und

zu priorisieren. Lernen Sie den eigenen Horizont zu erweitern

und das Beste aus sich heraus zu holen - fur Ihre personliche

Entwicklung und Inhre individuelle Karriere.

Sie absolvieren die folgenden Module:

Leadership Coaching
e Working In & With Hetereogeneous Teams Ein integraler Bestandteil des Executive MBA ist ein individuelles //////////////////
® I\/Ianaging Change & Organizational Dynamics Fuhrungsooachlng... [?|es hllft lhnen, I"hre e|gener'1 FUhrungs- //
e Risk M t & Strateaic N fiati und Managementfahigkeiten zu scharfen und diese bewusst zu
IS anagemen rategic Negotiations verandern. Beginnend mit einem Auftakt-Training erhalten Sie
regelmanig Beratung und Unterstutzung in persdnlichen /
Sessions oder moderierten Peer-Groups.

/

Das ,Leadership
Coaching” begleitet

Sie wahrend der ersten
Basierend auf einer Analyse Inrer Fahigkeiten und Potenziale Halfte Inres Studiums.
erarbeiten Sie einen Plan mit Ihren persdnlichen Entwicklungs-
zielen und deren Umsetzung. Sie reflektieren Uber lhre //
zukunftige Karriere und wie Sie Ihre personlichen Starken ////
ausbauen und die Bereiche erkennen, in denen Sie noch ///////////////////

Entwicklungsbedarf haben.



Konzept

009

WIE WIR LERNEN

Informieren

e Grundlagen erlernen

e Tiefer in Themenfelder eintauchen

e Anwendungsfelder kennenlernen

e FErfolgt in erster Linie online und
selbstbestimmt

0/6’ //

Diskutieren und reflektieren

e Diskussion von Starken, Schwa-
chen und Grenzen der Methoden

e Diskussion unterschiedlicher
Use Cases

e Diskussion der Potenziale vor
Ort in Aachen

)

Anwenden und umsetzen

e Ubertragung des Gelernten in
den beruflichen Kontext

e Prototypische
Losungsentwicklung

e Selbstreflexion und Austausch vor
Ort in Aachen und im Unternehmen




Abschluss
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Nach erfolgreichem Abschluss

erfolgt die feierliche Graduierung zur
Verleihung des akademischen Grades
,Master of Business Administration*
der RWTH Aachen University.




Bewerbung und Zulassung
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ZULASSUNGS-
KRITERIEN

BEWERBUNGS-
PROZESS

FAKTEN

Unser Executive MBA st der richtige Schritt fUr Sie, wenn Sie den techno-
logischen Wandel mehr als Chance denn als Risiko begreifen und intuitiven
Entscheidungen Methoden und Werkzeuge zugrunde legen wollen. AuBer-
dem bringen Sie folgende Qualifikationen mit:

e Anerkannter erster Hochschulabschluss

¢ Mindestens 5 Jahre Berufserfahrung

¢ Fuhrungs-, Budget- oder Fachverantwortung

e FlieBende Deutsch- und sehr gute Englischkenntnisse

e Ambition, Leistungsbereitschaft und Aufgeschlossenheit

Bewerbung

Einreichen Inrer Bewerbungsunterlagen Uber das Bewerbungsportal auf
unserer Webseite. Bewerbungen sind vom 01. Oktober bis 31. August moglich.
Bewerbungen werden nach Reihenfolge ihres Eingangs bertcksichtigt.

Fallstudie
Nach positiver Prifung Ihrer Bewerbung bearbeiten Sie online eine Fallstudie.
Der Termin wird individuell koordiniert.

Personliches Interview

In einem personlichen Auswahlgesprach wurden wir gerne mehr Uber Sie und
Ihre Motivation erfahren. Die ausgearbeitete Fallstudie bildet hier eine fachliche
Grundlage. Zudem stehen wir fUr lhre offenen Fragen zur Verflgung.

Zulassung
Nach dem Interview wird Ihre Bewerbung ganzheitlich bewertet.
Nach positiver Beurteilung erhalten Sie eine Zulassung.

\

Dauer: Kosten:
4 Semester 39.000 €, zzgl. Semesterbeitrag*
der RWTH Aachen ]
Abschluss: Early Bird Rabatt:
MBA RWTH Aachen University bis 15. Januar — 3.000 €
Sprache: Start:
Deutsch, einzelne Module auf Englisch 01. Oktober

*Die anteiligen Gebuhren sind semesterweise fallig.

Die StudiengebuUhren umfassen Lehre, digitale
Lernplattform und -materialien sowie Verpflegung und
Social Events wahrend der Prasenzmodule. Auf3erdem

ist die Unterkunft bei internationalen Modulen enthalten.
Unterkunft in Aachen und samtliche Reisekosten sind von
den Teilnehmenden selbst zu tragen.



Kontakt
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PERSONLICHE
BERATUNG

Sarah Mattigit
Projektmanagerin

+49 241 80 27594
info@emba.rwth-aachen.de
emba.rwth-aachen.de

BUSINESS
SCHOOL



https://www.business-school.rwth-aachen.de/programme/executive-mba/?utm_source=broschuereEMBA&utm_medium=kontaktseite&utm_campaign=version2022

